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Zespét magazynu Rekruter tworzq ludzie z duzq iloscig
pomystéw i natadowani dawkq pozytywnej energii.

To dzieki nim w redakcji nigdy nie ma nudy i zawsze
jestesmy na biezqco z nowinkami na rynku. Kazdy z nas
ma inne wyjgtkowe umiejetnosci i talenty, ktére pomagajq
w tworzeniu naszego magazynu i docieraniu z nim do
najciekawszych zakqtkéw naszej branzy.

Sylwia Zajgc

redatlot- nacgetna

Aleksandra Radziewska-Wytudek

marteling managers

Michalina Jaryst

satles managesr

Andrzej Peszek

etealive divector

Konrad Részkowski / www.rochestudio.eu

praphic designer / dtp
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Nie sqdzitam, ze bede miata przyjemnosé rozpoczynaé
wydanie Rekrutera, ktére doczeka 10 urodzin magazynu. To

dla mnie wielki zaszczyt wspéttworzy¢ to pismo, ale tez duza
odpowiedzialno$¢, poniewaz jako$é przekazywanych przez
naszq redakeje tresci byta dla nas zawsze na pierwszym miejscu.

Przez te wszystkie lata magazyn caty czas ewoluowat,
zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i pod wzgledem
wizualnym, a wszystko to, aby spetniaé potrzeby czytelnikéw.
W tym numerze przygotowaliémy krétkie podsumowanie nasze;j
dotychczasowej dziafalnosci.

Jednak najpierw tradycyjne tematy. Jak co roku, w marcu,

z okazji Dnia Kobiet postanowiliémy poruszyé tematy wazne,

z perspektywy kobiecej. Migdzy innym porozmawialismy

o definicji sukcesu i poczuciu wlasnej wartosci z Olgq Kordys
Kozierowskq, organizatorkg konkursu Bizneswoman Roku, ktéra
uwaza, ze kobiety czesto nie czujqg sie wystarczajgco dobre.

Z czego to wynika? O tym wiecej w artykule na stronie 12.

Porozmawiali$my takze o inicjatywie, w ktérych Panie moggq sie
spotykaé i dzieli¢ sig¢ doswiadczeniami, realizowaé i poszerzaé
swoje horyzonty. Jakie korzysci daje dziatalno$é w obrebie Ery
Nowych Kobiet? Opowiedziata nam o tym Milena Juszczak-
Marciniak, liderka Era Nowych Kobiet w Londynie.

Skoro jeste$my juz w Wielkiej Brytanii, to polecam réwniez
rozmowe z Kasiq Tang, ktéra szkoli rekruteréw z sourcingu

i dzieli swojq prace i zycie miedzy Londynem, a Krakowem.
W Rekruterze opowiedziata nam o zmianie swojej marki

i swoich spostrzezeniach na temat rekrutaciji.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury i kolejnych 10 lat z nami : )

Lycze przyjemnej lektury,
Sylwia Zajac,
Redaktor Naczelna



O TYM SIE MOWI

32 / DLACZEGO GIG ECONOMY?
Rewolucja technologiczna zmienita
nie tylko modele biznesowe, ktére

28 /| PROCEDURA ANTYMOB-

06/ 10LAT MAGAZYNU REKRUTER
Za nami juz dekada. Sami nie mozemy uwierzyé, ze ten
czas tak szybko uptynat i nasz magazyn koriczy 10 lat. Duzo
zmienito si¢ od pierwszego wydania magazynu Rekruter, az
do obecnego, marcowego w 2020 roku. Zobaczcie jak sie

zmienialismy.

REKRUTER

16 / COLACZY, A CO DZIELI RE-

KRUTEROW W POLSCE | UK?
ROZMOWA Z KASIA TANG.
Mysle, ze zaréwno w UK jak i w Polsce
pojawiajq sie takie same btedy. Sq
rekruterzy, kiérzy radzq sobie lepiej

i gorzej — méwi Kasia Tang, trenerka
sourcingu, ktéra dzieli zycie miedzy
Londynem, a Krakowem.

22 / WIDELKI PLACOWE W MAR-

KETINGU | SPRZEDAZY -
ROCKET JOBS

W naszym idealnym $wiecie kazde
ogtoszenie ma widetki ptacowe,
jednak rzeczywisto$¢ bywa odmien-
na — méwi tukasz Zuk, Head of
Sales w Just Join it. Czy pracodawcy
sktaniajq sie w strone transparentnosci
i jawnych wynagrodzeri?

34/

BINGOWA W FIRMIE

- 3 KWESTIE, KTORE POWI-
NIEN UWZGLEDNIC
PRACODAWCA
Odpowiedzialno$é za mobbing jest
oparta na zasadzie winy, a nie ry-
zyka. Oznacza to, ze w razie sporu
sqdowego to pracodawca musi
wykazaé, jakie dziatania podijqt, aby
nie dopusci¢ do naduzyé.

OKO NA INICJATYWY

sprawdzaty sie od lat, ale takze mo-
dele zatrudnienia, na ktérym te mode-
le biznesowe sig opieraty. Tradycyjny
model zatrudnienia w pefnym wy-
miarze godzin na podstawie umowy
o prace pozostaf jednak jako pod-
stawowa forma zatrudnienia. Jednak
od kilku lat zaczefo sie to zmieniaé

i zaczelismy obserwowaé zjawisko
GIG Economy.

KOBIETY NOWEJ ERY W POLSCE 1 POZA NIA

Era Nowych Kobiet to ruch stworzony przez Joanne Przetakie-
wicz, skierowany gtéwnie do kobiet, ktéry ma na celu wspieraé
je w budowaniu poczucia wiasnej wartoéci. Wedtug badar
WHO, Polki znalazty si¢ na ostatnim miejscu w Europie pod
kgtem akceptaciji swojej fizycznosci. O projekcie porozmawiali-
$my z Milenq Juszczak-Marciniak, liderkg ENK w Londynie.




10 LAT
MAGAZYNU
REKRUTER

Za nami juz dekada. Sami nie mozemy
uwierzy¢, ze ten czas tak szybko uptyngt
i nasz magazyn konczy juz 10 lat. Duzo
zmienito sie od pierwszego wydania
magazynu Rekruter, az do obecnego,
marcowego w 2020 roku.

Na poczatku rozwijalismy swoje skrzydta
redakcyjne, zapraszajgc do wywiadow
coraz bardziej znane nazwiska z branzy
HR i rekrutacyjnej. Z kazdym rokiem
nasza popularnosc rosta, podobnie

jak popularnos¢ konkursu Perty HR

i Wieczoru Rekrutera. Dzieki temu,

nasza spotecznosé¢ gromadzi tysigce

osob z branzy. Jednak gdyby nie nasi
Czytelnicy, to nie bytoby nas tutaj.
Jestescie dla nas najwazniejsi i to dla
Was przez ostatnie 10 lat tworzylismy

te tresci. Od zawsze, naszym celem byto

i jest poszerzanie Waszych horyzontow

i dostarczanie Wam przydatnej wiedzy.
Co wiecej, przez caty ten czas nasze tresci
byty dostepne dla wszystkich, w kazdym
miejscu z dostepem do internetu i o kazdej
porze :)

Przygotowalismy dla Was kilka statystyk
dotyczqgcych ostatnich 10 lat.



MAGAZYN
REKRUTER 10 LAT
W LICZBACH

PODBIC
LAS VEGAS

WYBRANE FIRMY, Z KTORYMI MIELISMY OKAZJE WSPOtPRACOWAC

GRUPA ZYWIEC | MICROSOFT | BRAINLY | SYMMETRICAL | UNIVERSALITY | WORKSERVICE | CARREFOUR | CITI BANK
STANDARD CHARTERED | PKO BP | DEVIRE | CREDIT SUISSE | IKEA | ANTAL | TALENTUNO | WEWORK | REVOLUT
ITINEOVISION | ACCENTURE | AIRLY | EDROP | COINDEAL | HAYS | EOBUWIE | 7N | TALENT ALPHA | EMPLOCITY | INDAHASH
LEROY MERLIN | DIGITAL WORKFORCE | CAPGEMINI | EXTENDED TOOLS | ADECCO | CBRE | HCM DECK | NO FLUFF JOBS
MARGO CONSULTING | MAZARS | MYHIVE | DANONE | NESTLE | DELAB | CORAL TRAVEL | JOBHOUSE | ALIOR BANK
BEE TALENTS | AMERICAN EXPRESS GLOBAL BUSINESS TRAVEL | KIR | ¢D PROJEKT | AON | SISLEY | GRUPA PROGRES
WEDEL | RANDSTAD | BUDIMEX | BERGMAN ENGINEERING | BECCA COSMETICS | MICHAEL PAGE | GRAFTON | DR IRENA ERIS

magazyn rekruter
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PRZEZ TE LATA

ROZMAWIALISMY Z:

HR Dyrektorami,

HR managerami,

Prezesami firm,

Zatozycielami startupow,
utalentowanym rekruterami
profesorami uczelni wyzszych
trenerami, coachami, mentorami
blogerami i influencerami z branzy HR
i rekrutacyjnej

przedstawicielami firm, tworzqcych
narzedzia rekrutacyjne

Mamy nadzieje, ze tworzone przez nas tre-
sci dostarczaty Wam potrzebnej wiedzy do
Waszej pracy oraz inspirowaty do dziata-
nia. Przez kolejng dekade planujemy nadal
to robi¢, ale z naciskiem na publikacje tre-
sci na naszq strone internetowq. Od teraz,
wszystkie aktualnosci bedzie mogli znalez¢
pod adresem www.magazynrekruter.pl.
Pojawiq si¢ tam miedzy innymi wywiady ze
specjalistami z branzy, relacje z wydarzen,
artykuty tematyczne czy felietony. Jesli
chcecie by¢ z nami na biezgco, to zachecamy
do zapisania sie¢ do naszego newslettera.

Dziekujemy

Wam za te

wspolnych
10 lat!

Nie mozemy
doczekac sie
kolejnych
wspolnych
chwil!



http://www.magazynrekruter.pl

Mysle, ze zarowno w UK, jak

i w Polsce pojawiajqg sie takie same
btedy. Sq rekruterzy, ktorzy radzq
sobie lepiej i gorzej - mowi Kasia

Tang, trenerka sourcingu, ktora
dzieli zycie miedzy Londynem,
a Krakowem.

RUTEROW
W POLSCE | UK?

12 13

FOT. FELIX




Jak sie czujesz jako nowa marka?
Co dziato sie u Ciebie w ciggu
ostatniego roku?

W zesztym roku planowatam i wprowa-
dzatam zmiany, w tym wysztam za maz

i z Kasi Borowicz statam sie Kasia Tang

:) Oczywiscie, caly czas szkolitam z so-
urcingu i intensywnie dziatatam przy
Recruitment Open Community. Przy-
znam szczerze, ze jako nowa marka czuje
sie zdecydowanie lepiej! Réwniez sam
proces rebrandingu byt bardzo ciekawy.
Szukatam w sieci materialéw o tym, jak
kobiety przechodzg przez taka zmiane i nie
mogtam nic znalez¢ na ten temat. Posta-
nowiltam opisa¢ rebranding mojej marki
na blogu. Co ciekawe, duzo 0séb zaczeto
kojarzy¢ mnie dopiero jak jg zmienitam i
teraz widze, ze mam duzo wieksze zasiegi
niz wezesniej. Dzieki Linkedinowi byta to

MYSLE, ZE ZAROWNO
W UK, JAK I W POLSCE

POJAWIAJA SIE TAKIE

SAME BLEDY. SA RE-
KRUTERZY, KTORZY

RADZA SOBIE LEPIE]

I GORZE]J, NIESTETY
SZKOLENIA DLA RE-

KURTEROW NADAL SA

KASIA TANG

trenerka S()lll’('il]l{ll
s

w miare prosta zmiana. Mysle, ze moéj blog
wciaz jest popularny w kategorii rekrutacja
isourcing.

Jak wyglgda Twoje zycie

w Londynie?

Z Londynu pracuje zdalnie dla Polski : )
Przygotowuje szkolenia i wydarzenia, ktore
organizuje p6zniej w Polsce. Co ciekawe,
sourcing w Londynie nie jest juz tak gora-
cym tematem. Natomiast w Polsce chyba
nadal panuje takie przekonanie, ze sour-
cing jest lekarstwem na wszystko. Zdarza
sig, ze kto$ do mnie dzwoni, méwiac, ze
potrzebuje szkolenia z sourcingu, ponie-
waz nie ma kandydatéw, a kiedy opisze
swoje problemy to okazuje sie, ze bardziej
przydatne mogtoby by¢ np. szkolenie

z marketingu. Zdradze, ze w tym roku pra-
cuje z kilkoma specjalistami (niekoniecz-
nie z rekrutacji), zeby przygotowac nowe
szkolenia, ktore beda taczy¢ w sobie kilka
réznych umiejetnosci.

Dostrzegasz jakies réznice

w podejsciu do pracy rekruterow
polskich, a brytyjskich?

Mysle, ze zaréwno w UK jak i w Polsce
pojawiaja sie takie same btedy. Sa rekru-
terzy, ktorzy radzg sobie lepiej i gorzej,
niestety szkolenia dla rekurteréw nadal
sa rzadkoscia, a w Londynie odbywaja sie

one raczej online. Szkolen sourcingowych
w zasadzie nikt teraz nie prowadzi, wiec
te wiedze rekruterzy czerpia z sieci. Moze
w UK $rodowisko rekrutacyjne jest bar-
dziej podzielone na in-house rekruteréw
i rekruteréw agencyjnych. Z jednej strony
in-house wiaze sie z prestizem, z drugiej
strony zwykle w agencjach lepiej sie zara-
bia. Z kolei w Polsce, nie zauwazytam az
takich podziatow.

Wielka Brytania jest bardziej zr6znicowa-
na kulturowo niz Polska, jest tutaj wielu
emigrantow, wiec to jedno z wyzwan,

z ktérymi pracodawcy i rekruterzy musza
sobie radzi¢, aby kazdy czut sie¢ komfor-
towo. Zdarza sie tez, ze kto$§ postanawia
zmieni¢ ptec i w takiej sytuacji pracodawca
takze powinien wiedzie¢ jak odpowiednio
sie zachowa¢. W tych przypadkach mysle,
ze firmy w UK duzo lepiej radza sobie

w zarzadzaniu w poréwnaniu do Polski.
Co ciekawe, w Londynie juz na poczatku
swojej kariery miatam szkolenie z tego,
jak podchodzi¢ do rekrutacji oséb nie-
pelnosprawnych, a w Polsce nie jest to na
porzadku dziennym. Duzo tutaj rozmawia
sie takze o tym, jak przystosowac miejsca
pracy dla osob, ktore w jaki$ sposéb moga
miec trudnosci w standardowym trybie
pracy. Mam nadzieje, ze pod tym katem
w Polsce réwniez bedzie coraz lepiej : )

FOT. TEDDY RAWPIXEL

Czy ogtoszenia o prace sqg passe czy
widzisz jeszcze dla nich nadzieje?
Czesto styszmy, ze ogloszenia nie dziataja,
poniewaz s zle stworzone. Jednak mozemy
sprawid, zeby byly lepsze, czego przykta-
dem jest chociazby firma Bee Talents, ktora
w tresci swoich ogloszen opisuje chociazby
jak moze wyglada¢ przyktadowy dzien

RZADKOSCIA, AW LON-
DYNIE ODBYWAJA SIE
ONE RACZEJ] ONLINE.

pracy w danej firmie. Proste, prawda? :)
A 7z tego co wiem, ta agencja nie narzeka na
brak zainteresowania ich ofertami pracy.

15




Na czym skupiasz sie obecnie?

Jak pewnie wiecie czasu spedzam w Lon-
dynie, a cze$¢ w Krakowie.

Szkolenia z sourcingu prowadze wyltgcz-
nie w Polsce, a jesli chodzi o konferencje
to do tej pory, wystepowatam raczej na
tych miedzynarodowych. W Polsce duzo
prezniej zaczety nam dziata¢ spotkania
ROC, w tym roku bedziemy je organizowac
4 razy, w czterech roznych lokalizacjach -
Warszawa, Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto.
Grupa ROC liczy obecnie ponad 4 tysiace
0s0b i caly czas sie powieksza, przybywa
rekruterdéw i os6b z HR, ktére takze wigza
sie z rekrutacja. Mamy tez wiecej osob,
ktore dotgczaja dlatego, ze chca pracowad
w rekrutacji. Do ROC'a przystapity tez
nowe osoby zarzadzajace, wiec mamy
coraz wiecej rak do pracy i juz widzimy
pierwsze rezultaty. Dodam, ze w ramach
wydarzen ROC'a bedziemy organizowaé
réwniez warsztaty dla cztonkéw naszej
spolecznosci.

Jestes tez organizatorkqg pierwszej najwyzszym $wiatowym poziomie, podob-
pierwszej edycji Evolve Summit we nie jak organizacja samego wydarzenia
Wroctawiu. Jak do tego doszto? i uczestnicy.

To wydarzenie, ktore swdj poczatek ma

w Brnie, w Czechach, wspaniate miejsce Z tego wzgledu, postanowitam zapropono-
do odwiedzenia. Mam stamtad rewela- wac¢ organizatorom Polske jako dodatkowa
cyjne wspomnienia, wlaénie przy okazji lokalizacje dla Evolve Summit i zgodzili

W POLSCE DUZO P R-EZ NIEJ ZACZELY konferencji. Bytam zaskoczona na wielu sie. Nie moge sie juz doczekaé, poniewaz
N AM DZIAL AC SPOTKANI A ROC, W TYM plaszczyznach, a przede wszystkim tema- bedzie to pierwsza tego typu konferencja
P tyka, ktdrej raczej nie porusza sie w Polsce. ~ w Polsce o charakterze miedzynarodowym,
ROKU BEDZIEMYJE ORGANIZOWAC 4 Rok po wydarzeniu, odezwat sie do mnie a wszystkie prelekcje bedg ttumaczone. Do
RAZY, W CZTERECH ROZNYCH LOKALI- Michal, organizator Evolve Summit zobaczenia w czerwcu we Wroctawiu!
w Brnie i powiedzial, ze widzial mnie

ZACJACH - WARSZAWA, KRAKOW, WRO- w Amsterdamie podczas Sourcing Summit

CLAW. TR()JMI ASTO i chetnie zaprosi mnie na wystgpienie do
’ Brna. Bytam zaskoczona. Méwcy byli na .

FOT. FAUXEL
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WIDELKI
PLACOWE

W naszym idealnym swiecie kazde ogtoszenie ma widetki
ptacowe, jednak rzeczywistos¢ bywa odmienna - méwi tukasz
Zuk, Head of Sales w Just Join IT. Czy pracodawcy sktaniajg
sie w strone transparentnosci i jawnych wynagrodzen?

Jaka jest historia job boardu

Rocket Jobs?

Naszg dzialalno$c¢ rozpoczeliSmy od Just
Join IT - portalu pracy w formie mapy dla
polskich programistéw. Nasze rozwigza-
nie zostato bardzo pozytywnie odebrane
na rynku, dlatego po 1,5 roku od startu
zdecydowali$my sie na uruchomienie
podobnego technicznie job boardu, tym
razem dla marketingu i nowoczesnej
sprzedazy, czyli branz, ktore sa mi zdecy-
dowanie blizsze. Podobnie jak w przypad-
ku Just Join IT przez ok. 9 miesiecy portal
byt bezptatny. Byt to czas kiedy testowa-
liSmy rézne formy dotarcia do potencjal-

W MARKETINGU
1SPRZEDAZY

LUKASZ ZUK
Head of Sales w Just Join IT

RocketJdobs

nych uzytkownikéw, zaréwno po stronie
pracodawcéw, jak i przysztych pracowni-
kéw. Gdy utwierdzilismy sie w przekona-
niu, ze generujemy odpowiednie efekty,
postanowili$smy na "krok w dorostosc¢",
czyli monetyzowanie ogtoszen.

W Waszych ogtoszeniach o prace
pojawiajqg sie widetki ptacowe.
Jakie sq Wasze obserwacje na ten
temat- czy wiec oséb aplikuje czy
wyswietla te ogloszenia, w ktérych
sqg one podane?

W naszym idealnym swiecie kazde ogto-
szenie ma widetki ptacowe, jednak rzeczy-
wisto$¢ bywa odmienna. Wraz z rozwojem
naszych portali zalezy nam réwniez na
budowaniu spotecznosci skupionych
wokot pracy w danej branzy i technologii.
Spotecznosé skupiamy m.in. w grupach
na Facebooku, gdzie zgromadziliémy juz
ponad 200 tys. uzytkownikéw. To wlasnie
do tych os6b zwracamy sie w pierwszej

artukut sponsorowany

magazyn rekruter
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WRAZ Z ROZWOJEM NA-
SZYCH PORTALI ZALEZY
NAM ROWNIEZ NA BU-
DOWANIU SPOLECZNO-
SCI SKUPIONYCH WOKOL
PRACY W DANEJ] BRANZY

artukut sponsorowany

Srednie zarobki w marketingu

|d-a9innjoiuhznBow - mmm
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I TECHNOLOGIIL

kolejnosci, gdy chcemy zbadaé potrzeby
rynku. W ostatnim badaniu, ktére przepro-
wadziliémy okazato sie, ze dla blisko 90%
ankietowanych obecno$¢ widetek powinna
by¢ standardem i stanowia one najwazniej-
szy element ogloszenia.

Obecnie na Just Join IT 89% ofert posiada
widetki ptacowe, a na Rocket Jobs- 47%.
Roéznica wynika z panujacej obecnie sy-
tuacji na rynku; programistéw po prostu
zdecydowanie trudniej jest pozyska¢,
dlatego wierzymy, ze branza IT bedzie
wyznaczala w Polsce trendy. Z naszych
danych wynika, ze oferty, w ktérych sa
podane widetki ptacowe moga liczy¢ na
4,5% wiecej nadestanych CV, wiec zalety
sg tutaj widoczne jak na dtoni.

Czy pracodawcy czesciej decydujq
sie na ujawnianie zarobkow?

Na szczescie zauwazamy wyrazny wzrost
ofert z podanag pensja; w lutym 2019 r. tyl-

FOT. MCKINSEY

ko 22% pracodawcéw zdecydowato sie na
podanie widetek ptacowych, natomiast

w lutym 2020 r. jest ich juz 47%. Sami tez
staramy sie aktywnie dziataé na rzecz
wiekszej transparencji w tym zakresie:

np. oferty z podana pensja sa przez nas
aktywnie promowane poza portalem

w ramach np. kampanii Facebook Ads.
Pozostajemy w stalym kontakcie z rekru-
terami, ktdrzy dodaja u nas swoje oglosze-
nia i na szczescie coraz cze$ciej udaje nam
sie ich do tego przekonaé. Najwiekszy
problem pozostaje wciaz z korporacjami,
ktére majg taka, a nie inng polityke i cho¢
rekruter doskonale wie, ze podanie wide-
tek zdecydowanie by mu pomogto, to nie
moze nic zrobi¢, bo ma zwiazane rece.

Jak oceniacie ilos¢ kandydatéow

na rynku z branzy marketingowej

i sprzedazy pod kgtem
zapotrzebowania?

Bazujac na naszych danych i raportach
rynkowych obserwujemy spora podaz
nad popytem w tym zakresie. Na rynku
wciaz jest sporo chetnych do pracy we
wskazanych branzach, jednak jest pewien
szczegol, o ktéorym powinni$my pamie-
taé. Osobiscie oddzielitbym tutaj War-
szawe od reszty Polski, gdyz to wlasnie

w stolicy mamy najwiecej wysokiej klasy
specjalistow, przez co rekrutacja na np.
Marketing Managera w innych regionach
jest trudniejsza. Marketing jest bardzo
skomplikowana i wszechstronng branza,

i sprzedazy
Podane wartosci dotyczq pensii brutto na UoP
lub nefto na B2B:

Junior Marketing Specialist
3500-4400

Social Media Manager

4 000 - 6 000

Specjalista ds. SEO/ SEM:

6 000 - 8 000

Specjalista ds. Facebook Ads
5000 - 7 000

Specjalista ds. marketingu
4400-6 800

Event Manager

5400-7 750

Marketing Manager

7775 -12500

Specjalista ds. sprzedazy

4 500 - 7 000

Key Account Manager

7050 - 10 500

Business Development Manager
7 500 - 12 000

Senior Development Manager
9000 - 14 000

Business Development Executive
8 000 - 10 000

Account Manager

4200 - 6 200

Content Mkt Specialist Junior
3 300 -4 000

Content Mkt Specialist

4700 - 6 900
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FOT. MCKINSEY

w ktérej poza znajomoscia narzedzi, czy
posiadaniem odpowiedniego warszta-
tu jezykowego trzeba réwniez by¢ na
biezaco z trendami. Mysle, ze gtéwnym
problemem jest tutaj niewystarczajgcy
stan wiedzy wielu kandydatéw na stano-
wiska specjalistyczne, wyzszego szczebla
(z wymaganym co najmniej kilkuletnim
doswiadczeniem). Dlatego pracodawcy
muszg coraz kreatywniej podchodzi¢ do
kwestii rekrutacji poprzez np. employer
branding. Kandydatéw jest w dalszym
ciggu sporo na rynku i widzimy to m.in.
po liczbie przekazywanych aplikacji czy
wys$wietleniach portalu. Nie oznacza

to jednak, ze beda aplikowali na kazda
oferte, ktéra pojawi sie na rynku i zupet-
nie stusznie oczekujg pewnego wysitku
od pracodawcy, ktéry zacheci ich do

dotaczenia do swojej organizacji. Gdybym

sam zmienial prace na pewno nigdy nie
zaaplikowalbym na oferte bez widetek-
po prostu szkoda mi na to czasu.

Jakie kompetencje w tym obszarze
sq najbardziej pozgdane?
Podzielitbym tutaj odpowiedz na wspo-
mniane branze. Bazujac na ogtoszeniach
osobiscie jestem zaskoczony jak wielu
pracodawcéw szukajgc kogos do marke-
tingu wymaga od niego konkretnych kie-
runkowych studiéw. Jest to jednak temat
na zupelnie oddzielny materiat, dlatego
gdybym miat wskaza¢ najczesciej poza-
dane przez pracodawcéw kompetencje,
to bytyby to: znajomos¢ podstawowych
narzedzi takich jak Facebook Ads, czy

Google Analytics, doskonata znajomosé
jezyka ojczystego w mowie i piSmie (!),
umiejetno$é prowadzenia testow A/B, czy
znajomos¢ jez. angielskiego. Uwazam jed-
nak, ze problem polega na tym, ze praco-
dawcy rzadko sg w stanie skonkretyzowaé
i opisa¢ wspomniane kompetencje. Spro-
wadza sie do tego, ze ogloszenia sg naj-
czesciej pisane na jedno kopyto z takimi
kwiatkami jak "mtody i dynamiczny ze-

sp6t szuka (...)", a w wymaganych cechach:

none

"zaangazowanie', "inicjatywa’", "zoriento-
wanie na wyniki". Osobiscie rekrutujac
do dziatu marketingu patrze m.in. zmyst
analityczny, znajomo$¢ wspomnianych
narzedzi do e-marketingu i umiejetnos¢
tworzenia ciekawego contentu (np. na
podstawie wcze$niejszych realizacji).

Rekrutujac natomiast handlowcéw zwra-
cam najwiekszg uwage na cechy, ktérych
nie da sie nauczy¢, np.: pierwsze wraze-
nie, umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu
z ludZmi, u$émiech, prezencja i umie-
jetno$é poprawnego wystawiania sie.

REKRUTUJAC NATO-
MIAST HANDLOW-
COW ZWRACAM
NAJWIEKSZA UWAGE
NA CECHY, KTORYCH
NIE DA SIE NAUCZYC

Handlowca mozna nauczy¢ korzystania

z CRM-a, czy pisania kroétkich i zwieztych
follow-updéw. Jednak nawet najlepiej wy-
szkolony sales moze nie dopiaé deala, je-

artukut sponsorowany

E™Y
§li klient mu nie zaufa i mysle, ze wlasnie -g
na tym polega réznica miedzy rekrutowa- %
niem marketera a handlowca. c
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PROCEDURA
ANFYMOBBINGOWA
W FIRMIE

FOT. ANDREA PIACQUADIO

Przy okreslaniu zasad postepowania,
niezbedne jest wspotdziatanie pracodaw-
cy i pracownikéw. Wspdlnie wypracowa-
ne i obustronnie zaakceptowane zapisy
moga stanowic skuteczne narzedzie

w walce z tym niepozagdanym zjawiskiem.
W tym artykule skupiamy sie na 3 pro-
pozycjach rozwigzan, ktére wzmocnig
pozycje pracodawcy w razie ewentualne-
go postepowania sagdowego.

W procedurach antymobbingowych
znajdujg sie zazwyczaj zapisy mowigce

o mozliwosci zgtaszania zachowan swiad-
czacych o mobbingu. Czesto wymagaja
jednak od pracownika ujawnienia swoich
danych. Tymczasem poddany mobbin-
gowi pracownik lub osoba, ktéra za-
uwazyla tego rodzaju zachowania, moze
mie¢ opory przed dokonaniem jawnego
zgloszenia, w obawie przed negatywng
reakcjg oskarzonego albo szykany ze
strony przetozonych lub wspdtpracow-
nikéw. Aby zachecié, a zarazem utatwic
pracownikom sygnalizowanie podejrzen
o mobbing, warto zrezygnowac z wymogu
podawania danych osobowych. Mozna to
zrobié¢ poprzez umieszczenie w ogélnodo-
stepnym miejscu skrzynki na anonimowe
zgloszenia. Takie rozwigzanie pomaga
ustalié, czy niezgodne z prawem dziatania
byty sygnalizowane i jak dtugo trwaty.
Brak nawet anonimowego zgtoszenia
moze podwazy¢ wiarygodno$¢ stawia-
nych zarzutéw. Ponadto pracodawca moze

magazyn rekruter
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w ten sposob wykazad, ze stworzyt tatwo
dostepne narzedzie stuzace monitorowa-
niu nagannych zachowan, a zatem podjat
dziatania majace im zapobiec i nie dopu-
$ci¢ do mobbingu.

ANKIETY DOTYCZACE
NIEPOKOJACYCH ZACHOWAN

W MIEJSCU PRACY

O tym, czy pracodawca na biezaco badat
ryzyko wystapienia niepozadanych
zachowan mogg takze swiadczy¢ prze-
prowadzane regularnie ankiety. Kwe-
stionariusze powinny zawiera¢ pytania
zmierzajace do ustalenia, czy w opinii
pracownikéw dochodzi do jakichkolwiek
niepokojgcych zachowan, w tym takich,
ktore moga prowadzi¢ do mobbingu lub
by¢ za mobbing uznane. Jako przyktady
mozna podaé dyskryminowanie, lekcewa-
zenie, ignorowanie, obrazanie, czy ciaggte
krytykowanie. Ankietowani pracownicy
powinni mie¢ tez mozliwos¢ swobodnej
wypowiedzi o tym, jak postrzegaja swoje
srodowisko pracy, a takze wskazania sy-

WARTO ROZWAZYC DO-
KONANIE WSTEPNE]

OCENY SYTUACJI PRZEZ

26

OSOBE SPOZA FIRMY,
NAJLEPIE] AUDYTORA
OBJETEGO OBOWIAZ-

KIEM ZACHOWANIA TA-
JEMNICY ZAWODOWE]J.

tuacji i zachowan, w ktdrych czuli sie nie-
komfortowo. To rozwigzanie, podobnie
jak skrzynka na anonimowe zgloszenia,
bedzie w razie postepowania przed sg-
dem, waznym argumentem $wiadczacym
o tym, ze pracodawca dotozyt wszelkich
staran, aby zapobiec naduzyciom. Poza
tym moze mie¢ wptyw na ocene przez sad
zeznan mobbingowanego oraz swiadkow.

POSTEPOWANIE UMOZLIWIAJACE
WERYFIKACJE ZGtOSZEN
DOTYCZACYCH MOBBINGU
Niezwykle istotny jest takze sposob
postepowania pracodawcy po otrzy-
maniu zgloszenia o mobbingu. Kazda
taka informacja powinna by¢ poddana
szczegOtowej weryfikacji. Warto rozwazy¢
dokonanie wstepnej oceny sytuacji przez
osobe spoza firmy, najlepiej audytora
objetego obowigzkiem zachowania tajem-
nicy zawodowej. Moze to by¢ zewnetrzny
prawnik lub psycholog, ktérego zadaniem
bedzie przeprowadzenie z pracownikami
rozmoéw i ustalenie stanu faktycznego. Ta-
kie postepowanie moze by¢ prowadzone
w sposob nieformalny, bez sporzadzania
protokotow i podpisywania zeznan. Na
tym etapie chodzi bowiem o to, by audy-
tor przedstawil pracodawcy informacje,
czy jego zdaniem istnieje uzasadnione po-
dejrzenie mobbingu. Plusem przyjecia ta-
kiego modelu jest uzyskanie przez zarzad
rozeznania w sytuacji, i to juz na wcze-

FOT. RAWPIXEL
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BRZEZINSKA-GRABARCZYK
adwokat, partner w Kancelarii
Brzeziniska Narolski Adwokaci. Spe-
cjalizuje sie w rozwigzywaniu sporéw
sadowych z zakresu prawa pracy,
prawa spotek, nieuczciwej konkuren-
cji oraz w sprawach budowlanych.
Ekspert w dziedzinie projektow

inwestycyjnych

MAGDALENA JARECKA
adwokat w Kancelarii Brzezifiska
Narolski Adwokaci. Specjalizuje sie
w prawie pracy, obstudze korporacyj-
nej przedsiebiorstw oraz rozwiazywa-
niu sporéw sadowych

snym etapie kryzysu. Otwartej postawie
pracownikéw z pewnoscig bedzie sprzyjaé
zaangazowanie w sprawe osoby spoza fir-
my. Wreszcie informacje uzyskane na tym
etapie dostarcza pracodawcy wiedzy na
temat stanowiska i dowoddw, jakimi dys-
ponuja stroni konfliktu i §wiadkowie, co
utatwi podjecie decyzji w sprawie dalszego
trybu dzialania, szczegélnie przez sadem.
W razie postepowania przed sadem
odpowiednio skonstruowana procedu-

ra antymobbingowa moze stanowi¢ dla
pracodawcy wazny instrument obrony.

W kazdej, nawet najmniejszej firmie,
warto zatem opracowac reguly pozwalaja-
ce zapobiegaé mobbingowi i rozwigzywaé
spory powstate na tym tle. Pozwoli to
unikna¢ kryzysu, ktéry moze powaznie
zagrozi¢ funkcjonowaniu firmy.

magazyn rekruter
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DLACGZEGO

| ECONOMY?

Rewolucja technologiczna
zmienita nie tylko modele
biznesowe, ktore sprawdzaty
sie od lat, ale takze modele
zatrudnienia, na ktorym

te modele biznesowe

sie opieraty. Tradycyjny
model zatrudnienia

w petnym wymiarze godzin
na podstawie umowy

o prace pozostat jednak

jako podstawowa forma
zatrudnienia. Jednak od kilku
lat zaczeto sie to zmienia¢

i zaczeliSmy obserwowac
zjawisko GIG Economy.

Elastycznie zatrudnieni zawsze istnieli,
a niektdre branze wykorzystywaly te gru-
pe bardziej niz inne, na przyktad w doste-
pie do specjalistycznych umiejetnosci czy

magazyn rekruter

tez do zaspokajania krotkoterminowych
lub projektowych niedoboréw sity robo-
czej. Zwiekszone wykorzystanie elastycz-
nie zatrudnionych to zatem wiecej niz
tylko przelotna moda. Co wiecej, wydaje
sie, ze zostanie z nami na dtuzej i daje
okazje do zmiany tradycyjnego zarzadza-
nia i modelu zatrudniania (workforce of
the future).

Waznym czynnikiem wspierajacym ten
proces s zmiany demograficzne, ktére
obserwujemy w ostatnich latach. Przede
wszystkim mtode generacje Y i wchodza-
ca wlasnie na rynek pracy generacja Z,
stanowig wyzwanie dla dotychczasowych
modeli biznesowych. Wyzwanie to przede
wszystkim polega na zmianie oczekiwan
zawodowych tych generacji, a w szczegdl-
nosci oczekiwan w zakresie elastycznosci,
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réwnowagi i zrownowazonego tgczenia
zycia prywatnego i zawodowego
(work-life integration) oraz checi szybkie-
go zdobywania ré6znorodnych do$wiad-
czen. Z drugiej strony znacznie wydtuzaja-
ca sie Srednia dtugosc¢ zycia powoduje, ze
ro$nie grupa dojrzatych i do§wiadczonych
ludzi, ktérzy po przejéciu na emeryture
moga by¢ jeszcze bardzo warto$ciowymi
pracownikami. Dodatkowo coraz czestsze
dyskusje o krotszym tygodniu pracy, beda
stanowi¢ dodatkowy powdd do szukania
nowych sposob6éw zarobkowania. Wszyst-
kie powyzsze punkty nie zmieniajg checi
utrzymania poziomu zycia, a wlasnie gige-
conomy okazuje sie tu bardzo pomocna.

Nie bez znaczenia pozostajg dwa inne
trendy ekonomiczne.

Ekonomia wspétdzielenia (sharing
economy) powoduje, ze nasze modele
konsumpcyjne przesuwaja sie z posiada-
nia do korzystania. Dzieki temu juz nie
kupujemy samochodéw za gotéwke, tylko
korzystamy z najmu dlugoterminowego,
albo wrecz rezygnujemy z zakupu auta

w ogoble i korzystamy z innych ustug, jak
na przyktad taxi, Uber, car sharing czy
wynajem krétkoterminowy. Jednoczesnie
jeste$my swiadkami trendu, ktéry forsuje
upraszczanie modeli biznesowych i oferty
dla klienta. Dlatego tez widzimy znaczny
wzrost ofert opartych na abonamencie
(subskrybcji) i nikogo juz nie dziwi, ze za
jedna optata miesieczna bez ograniczen
stuchamy muzyki (Spotify) lub ogladamy
filmy (Netflix). Ten model bedzie sie roz-
przestrzeniat, bo wedtug raportu McKin-
sey rynek abonamentéw w e-commerce
wzrasta 0 100% rocznie przez ostatnie 5 lat.

Na sam koniec - wszystko to jest napedza-
ne rewolucjqg technologiczng, ktora
nie tylko zmienita dotychczasowe modele

biznesowe, ale co wazniejsze, wykreowata
nowe sektory gospodarki. Dzieki temu ob-
serwujemy niestabnacy trend platformi-
zacji, dzieki ktéremu z poziomu aplikacji
jesteSmy w stanie w jednym miejscu zaspo-
koi¢ nasze potrzeby jako konsumenci.

Czym jest gig economy?
GIG-economy to model ekonomii oparty
na elastycznym sposobie pracy dla wiecej
niz jednego pracodawcy wykonywany

FOT. RAWPIXEL

przez grupe tymczasowych wspotpra-
cownikow, ktérzy wspotpracuja z firma
w zaleznosci od potrzeb i wymagan.
Wspélpraca polega na wykonywaniu
réznorodnych prac, z ktérych zazwyczaj
kazda jest wynagradzana osobno. Re-
alizujg oni zlecenia lub tez biorg udziat
w realizacji projektow, ktére moga byé
kroétko- lub dtugoterminowe. Réznica,
ktora coraz bardziej dostrzegamy, wynika
z coraz szybszego i coraz szerzej adapto-

GIG-ECONOMY TO
MODEL EKONOMII
OPARTY NA
ELASTYCZNYM
SPOSOBIE PRACY DLA
WIECE]J NIZ JEDNEGO
PRACODAWCY
WYKONYWANY PRZEZ
TYMCZASOWA GRUPE
WSPOLPRACOWNIKOW

wanego modelu GIG-economy w firmach
sektora ,blue chip” i §redniej wielko$ci
firmach, ktéry obejmuje znacznie wiek-
sza cze$¢ dotychczasowej sily robocze;j.
GIG-economy jest przeciwienstwem do
tradycyjnego modelu zatrudnienia etato-
wego na tradycyjna umowe o prace.

Kim jest GIGGER?

Stowo GIGGER istnieje w jezyku juz od
jakiego$ czasu i ma wiele zré6znicowa-
nych znaczen. Wczesniejsze znaczenia
zwiazane byly z wedkarstwem, szyciem
odziezy a nawet muzyka (koncertowanie).
Najnowsze znaczenie odzwierciedla nowy
model wspoétczesnego spoleczenstwa,

w ktorym elastycznie zatrudnieni i praca
na wielu projektach w duzej mierze za-
stepuje dotychczasowe state zatrudnienie
na umowe o prace u jednego pracodawcy.
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GIGGER to osoba, ktéra pracuje na zasa-
dach GIG-economy i obejmuje nastepujace
grupy wspotpracownikéw:

« Freelancerzy

« Konsultanci

« Samozatrudnieni i niezalezni kontrak-

torzy oraz profesjonalisci
» Pracownicy pracy tymczasowej (temps)

GIGGERsi traktuja swoja prace albo jako
gtowne Zrédto dochodu (primary inde-
pendent earner stanowi 44%), albo jako
dodatkowe Zrédto przychodu.

Pewna grupa GIGGERs6w jest wysoko wy-
kwalifikowana i ten spos6b pracy jest ich
wlasnym wyborem, jednocze$nie niektérzy
moga mieé niskie kwalifikacje i nie maja
innej alternatywy zarobkowania.

Wedtug raportu McKinsey mozna wyréz-
nié nastepujace trzy kryteria charaktery-
zujace GIGGERSo6w:

» Wysoki poziom autonomii i elastycz-

nosci w pracy (work-life integration &

remote work)

o Platno$é za zlecone zadania, zlecenia
lub sprzedaz

» Krétkoterminowe relacje z klientem

Szacuje sie, ze w USA 35% amerykanskiej
sity roboczej to GIGGERS;,, a wedtug rapor-
tu Morgan Stanley w “The Freelance Econo-
my” do roku 2027 bedzie to powyzej 50%.

PLATFORMY GIG ECONOMY

Od ponad dwudziestu lat narzedzia
cyfrowe poszerzajg zakres ustug, ktore
mozna wykona¢ samodzielnie. GIG-
GERsi, czyli elastycznie zatrudnieni,
istnieli juz na dtugo przed Internetem,
ale dopiero platformy cyfrowe, mo-
bilne ptatnosci i narzedzia do zdal-

nej pracy umozliwiaja powstawanie

i rozprzestrzenianie si¢ nowych modeli
biznesowych. Te utatwienia wspieraja
powstawanie platform cyfrowych, ktére
bezposrednio tacza klientéw, ktérzy
potrzebuja danej ustugi, a GIGGERsa-
mi chetnymi do §wiadczenia tej ustugi.

Istniejace dzi$ platformy cyfrowe GIG
economy mozna podzieli¢ na cztery na-
stepujace grupy w zaleznosci od rodzaju
$wiadczonych ustug:

+ Oferujace ustugi transportowe - na
przyktad Uber czy BlaBlaCar, ale
takze dostawa zywnosci i towaréw
(pyszne.pl czy deliveroo).

+ Stuzgce do czasowego wspdtuzytko-
wania aktywow, na przyktad mieszkan
(Airbnb), samochodéw (InnogyGo),
miejsc parkingowych czy tez todzi.

+ Poéredniczgce w pracy, ktore tacza
freelanceréw, samozatrudnionych
kontraktoréw i specjalistéw z firma-
mi do realizacji zlecen i projektéw
takich jak projekty biznesowe, design,
kodowanie, zlecenia IT, ttumaczenia,
ochrona zdrowia, edukacja i admini-
stracja. Przyktadami tutaj sa Upwork,
polskie start-upy Talent Alpha czy
Multilesson.

+ Uzywane do sprzedazy towaréw
i ustug, gdzie osoby fizyczne moga
sprzedawac towary wlasnego wyrobu
lub ustugi, na przyktad eBay.

Zyjemy w $wiecie szybko rozwijajacej sie
technologii, ktéra sprawita, ze nasze zycie
jako konsumentdéw stato sie tatwiejsze,

a prowadzenie dziatalno$ci biznesowej
bardziej efektywne. Technologia zmienia
zasadniczo nature pracy. Wzrost zna-
czenia GIG-economy oraz samych GIG-
GERsow daje nieograniczone mozliwosci
dla firm, ale takze samych GIGGERSow.
Przedsiebiorstwa nieustannie starajg sie
dziata¢ efektywniej, aby sprostacé stale
zmieniajgcym sie¢ wymaganiom konsu-
mentbéw, a GIGERsi pragng elastyczno$ci
i balansu. Pracujac razem i wspétpracujac
nad sposobami przezwyciezenia poten-
cjalnych ryzyk, moga wspoélnie wyko-
rzysta¢ uwarunkowania biznesowe dla
zapewnienia sobie dobrobytu finansowe-
go oraz efektywnosci.

TOMEK MILOSZ
Przedsicbiorca, (IHR),
GIGGER Leader, coach,
mentor
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ZYJEMY W SWIECIE SZYBKO ROZWIJA-
JACE]J SIE TECHNOLOGII, KTORA SPRA-
WILA, ZE NASZE ZYCIE JAKO KON-
SUMENTOW STALO SIE EATWIEJSZE,
A PROWADZENIE DZIALALNOSCI BIZ-
NESOWE] BARDZIEJ] EFEKTYWNE.

mEmﬂ oo | HR | Ubsepissseni

Warszawa | 11-13 marca 2020 r.
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MILENA
JUSZCZAK-MARCINIAK
Corporate Trainer, Liderka Ery
Nowych Kobiet w Londynie

KOBIETY
NOWEJ ERY
W POLSCE
1 POZA NIA

Era Nowych Kobiet to ruch stworzony przez Joanne
Przetakiewicz, skierowany gtownie do kobiet, ktory ma na
celu wspierac je w budowaniu poczucia wtasnej wartosci.
Wedtug badan WHO, Polki znalazty sie na ostatnim
miejscu w Europie pod katem akceptacji swojej fizycznosci.
O projekcie porozmawialismy z Milenq Juszczak-
Marciniak, liderkg ENK w Londynie.
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Prosze nam opowiedziec o swojej
karierze zawodowej, w tym jak to
sie stato, ze prowadzi Pani swoéj
biznes w Anglii?

Jestem trenerem zarzadzania sobg w cza-
sie. ‘Czas to waluta, ktérej Ty nadajesz
warto$¢’, z tym hastem przewodnim
u$wiadamiam moim odbiorcom, zZe to nie
brak umiejetnosci planowania powodu-
je chaos dnia codziennego, natomiast
nieumiejetno$¢ wyznaczania priorytetow.
Skupiam sie na ludziach zagubionych

w nattoku codziennych obowiazkow

i pokazuje jak znalez¢é rozwigzanie pomie-
dzy praca a zyciem prywatnym. Prowadze
szkolenia stacjonarne, korporacyjne
oraz indywidualne konsultacje w tym
zakresie. Dodatkowo tworze kursy online,
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pisze e-booki i ciagle podnosze swoje
kompetencje. Nieustannie sie szkole, aby
dawaé swoim odbiorcom jak najwyzsza
warto$é. Droga do tego miejsca byta
dtuga i wyboista, ze wzlotami i upadkami.
Jednak taki wtasnie jest biznes, trudny

i wielowymiarowy. . Fascynowatl mnie od
zawsze, dlatego zdecydowatam sie podjaé
studia w tym kierunku poza granicami
Polski na Kingston University, ktore ukon-
czytam kilka lat temu z tytutem magistra.
Opuscitam ojczyzne, by udoskonalié
jezyk angielski, poznac inng kulture oraz
mozliwosci biznesowe. Prywatnie jestem

szcze$liwg mama oraz Zong

SKUPIAM SIE NA LUDZIACH ZAGUBIO-

NYCH W NATLOKU CODZIENNYCH
OBOWIAZKOW I POKAZU]JE JAK ZNA-
LEZC ROZWIAZANIE POMIEDZY PRACA
A ZYCIEM PRYWATNYM.

Jest Pani obecnie liderkg Ery
Nowych Kobiet w Londynie.
Dlaczego zdecydowata sie Pani
dotgczy¢ do tej inicjatywy?

Kiedy pierwszy raz ustyszatam o Erze
Nowych Kobiet Joanny Przetakiewicz
czutam, ze bedzie to inicjatywa rewolucyj-
na Co$ wielkiego, co zmieni zycie i sposdb
patrzenia na siebie wielu tysiecy kobiet
(wtedy jeszcze w Polsce). Od zawsze pra-
gnetam uczestniczy¢ w rzeczach wielkich
i znaczacych, dlatego pierwszg moze dos¢
zuchwalg na tamten czas my$la byto, aby
idee ruchu, z ktérymi tak mocno sie iden-
tyfikowatam, scality rowniez wspaniate
Polki mieszkajace na state w Londynie.
Wtedy jeszcze nie wiedziatam czy w ogdle
bedzie taka mozliwos¢, aby stworzy¢

ruch w Wielkiej Brytanii. Na szczescie
zapotrzebowanie na kobieca solidarnos¢

i wsparcie byto tak silne, ze do ENK za-
czelo przystepowad nie tysigce, a dziesiat-
ki tysiecy kobiet, dzieki czemu dynamicz-
nie zaczety powstawaé nowe grupy, w tym
nasza londynska.
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Z, KOLEI FUNKCJA
LIDERKI PRZYNIO-
SEA MI MOZLIWOSC
POKONANIA WLA-

SNYCH BARIER, A NA-
DAL JEST WSPANIALA
LEKCJA DYPLOMAC(]JI

I KSZTAF TOWANIA
W SOBIE JESZCZE
WIEKSZE] EMPATIIL

Jakie mozliwosci dato Pani
cztonkostwo w Erze Nowych Kobiet?
Przede wszystkim poznatam mnéstwo
wspaniatych, dzielnych kobiet, za ktory-
mi kryja sie ich osobiste historie, bogate
dos$wiadczenia, spelnione i niespetnione
marzenia. Kazda inna, kazda jedyna

w swoim rodzaju, kazda na emigracji

z innego powodu. Najbardziej fascynu-
jace jest to, ze jesteSmy wszystkie rozne,

a tak duzo nas taczy. Uwielbiamy wspoélne
spotkania i rozmowy, cieszymy sie na kaz-
de kolejne, bo wiemy, ze wrocimy z niego
z nowg energia, uSmiechniete i zainspiro-
wane do dalszych dziatan.

Z kolei funkcja liderki przyniosta mi moz-
liwo$¢é pokonania wtasnych barier,

a nadal jest wspaniatlg lekcja dyplomacji

i ksztaltowania w sobie jeszcze wiekszej
empatii. Dla mnie najwazniejsze sg setki
odbytych rozméw z réznymi kobietami,
ktore uswiadomity mi, ze problem braku
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czasu to problem realny. Moge zatem
zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze w duzym
stopniu wlasnie ENK utwierdzita mnie
w przekonaniu, jaka jest moja zyciowa
misja — zbudowanie kobiecej $wiadomo-
$ci w obszarze zarzadzania soba w czasie.

Co nalezy zrobic by zostaé liderkq?
Nie jest to skomplikowany proces. Nalezy
wystaé swoje zgloszenie mailem oraz na-
graé krotkie video méwigce o swojej wizji,
planach i pomystach (nie poddawaj sie,
jesli za pierwszym razem sie nie uda - ja
probowatam dwukrotnie!). Jesli Twoja oso-

ba zainspiruje i przekona do siebie Joanne
ijej zespot dostaniesz informacje zwrotna.
Majac zielone $wiatto mozesz zaczaé dzia-
ta¢ i wspieraé fantastyczne kobiety!

Jakie przedsiewziecia sq
realizowane w Polsce, a jakie

w Wielkiej Brytanii?

Od warsztatéw, po szkolenia, spotkania
integracyjne, pikniki, wspdlne wypady
do kawiarni, kina, sitownie czy po prostu
spacery. Wystarczy przyjrze¢ sie social
mediom poszczegdlnych miast. W Lon-
dynie mieliSmy spotkanie zapoznawcze,

dwa spotkania z Joanng w tym ubiegto-
roczne Christmas Party. Spotykamy sie
regularnie na kawach w Sky Garden, by
wspolnie podziwia¢ panorame Londynu
czy na pikniku w Hyde Parku, aby po¢wi-
czyé. W planach sg warsztaty dietetyczne,
kolacje w restauracji, badz wyjscie do
kina. Takze duzo sie dzieje! A réznica
przedsiewzie¢ nie zalezy od miejsca za-
mieszkania lecz od kreatywnosci Liderek
i SuperENEek :)

Czy widzi Pani jakies réznice
miedzy swiadomosciqg biznesowq

i pewnosciq siebie kobiet w Polsce,
a w Anglii?

Moim zdaniem wspélna cechg Polakéw,
zarbwno kobiet jakii mezczyzn, w kraju
i za granica, ktora nalezy szczegélnie
podkresli¢ jest bez watpienia przedsie-
biorczosé. Polki, takze w Wielkiej Brytanii
wykazuja sie wielka inwencja biznesowa,
mysle ze sg tak samo swiadome, pewne
siebie i swoich przedsiewzie¢ jak w Polsce.
Jedyna réznica sa okolicznosci prowadze-
nia biznesu, m.in. bariera jezykowa oraz
formalno-prawne kwestie. Pod wzgledem
podatkowym tatwiej jest jednak dziataé
biznesowo w UK, ze wzgledu pro przed-
siebiorczym systemem podatkowym.
Uwazam, ze Polki niezaleznie od miejsca
zamieszkania sg kreatywne, odwazne

i niebanalne, a szczegblnie w Londynie
maja sprzyjajace warunki na wykorzysta-
nie drzemigcego w nich potencjatu.
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